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1. OO6mmue monoxeHust

1.1. ITomutuka BHyTpeHHero KoHTpoiss OAO «ManaxoBCKHH SKCIEPHMEHTAIBHBIA 3aBOJI
(manee - [Monuruka) sisercs nokymeHToM OAO «ManaxoBCKUi 3KCIEpHUMEHTAIBHBIN 3aBOJ (Hanee
- O61mecTBO), YCTaHABJIUBAIOLIUM OOIINE MPUHIIUIBI TOCTPOCHUS CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJISA
(manmee - CBK), ee memm W 3amaud, oOmMe IMOAXOAbI K OpraHU3alldd, pacIpeleIeHHe
OTBETCTBEHHOCTH Mexay yuacTHukamu CBK u xapakTep ux B3auMOJEHCTBHS.

1.2. TepMHUHBI U OIIPEEIICHUS

TepMuHbl W ompeneNeHHs B 00JacTH YIpaBleHHs pHCKaMU 3akperuieHbl [lonuTHKOH
ynpaBineHust puckamu O6mectBa, ytBepxkaeHHo# CoBetrom aupekropoB OOmectBa. C menbio
€IMHOTO TTOHUMaHHs W UCIIOJIb30BaHHS TEPMUHOB B 00JIACTH BHYTPEHHErO KOHTPOJIS, IPUMEHSIOTCS
CJIEYIOLHE TEPMUHBI U ONPEETICHUS:

BHyTpenHmii KoHTpoJb — mpoliecc, ocymecTBisieMblii CoBetoM aupexTopoB OOIIECTBa,
PeBusnonHOM komuccuerr OOmiecTBa, €IMHOIHYHBIM HCIOJHUTENBHBIM opraHoM OOmecTsa,
PYKOBOJMTEIAMA ¥ pabOTHHKAMH Ha BCEX YPOBHX ympaBieHHs OOIiecTBa, HalpaBIECHHBIA Ha
obecriedueHre pa3yMHBIX rapaHTHH JOCTIOKeHH 1eneit ObmecTsa.

PasymHble rapaHTuu (pa3syMHasi YBEPEHHOCTb) — KOHLEIIHMs, COIVIACHO KOTOPOM
HE3aBUCHMO OT TOT0, HACKOJIBKO XOpOoIIO pa3paboTaH U (QyHKIMOHUPYET BHYTPEHHHUN KOHTPOJIb, OH
HE MOXXET rapaHTHpOBaTh AOCTHXeHHe neneid OOmecTBa. DTO 00YCIIOBIEHO OTrPaHHYECHHUSAMH,
MPUCYIIUMH CUCTEME BHYTPEHHETO KOHTPOJIA.

Cucrema BHyTpeHHero KoHTpoJis (CBK) — COBOKYIMHOCTH OpraHM3allHOHHBIX Mep,
METOJMK M TpPOLELYpP, CO3[aBa€MbIX M HCIONB3yeMbIX Ui 3((PEKTHBHOIO OCYIIECTBICHHS
BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIS.

¢ dexTHBHBIII BHYTPEHHHIl KOHTPOJbL — IIPOIECC, OOECIEYHBAIOIIUN pasyMHYIO
YBEPEHHOCTh B JOCTHXXeHHMH leneit ObmectBa. {1 3TOro He0OX0aUMO, YTOOBI KaXKABIH U3 IATH
KOMIIOHEHTOB BHYTPEHHET0 KOHTPOJII W COOTBETCTBYIOINME IPHUHIMIBI ObUIM B HAIMYAHM H
paboTaiy, a Takxke 49roObl MSTh KOMIIOHEHTOB BHYTPEHHEro KOHTPOJISA (yHKIMOHHPOBAIH
COBMECTHO.

Hmerorcs B HAMHYHH W paboTalT — 3aKIIOUYEHHE O TOM, YTO KOMIIOHEHTHI H
COOTBETCTBYIOIIME TPHHIMIIBI BHYTPEHHETO KOHTPOJSA HCIOJB30BAIMCh MNpPH  pa3paboTke |
BHEJPEHHMH CHCTEMbI BHYTPEHHErO KOHTPOJIS I IOCTHXKEHMS MOCTaBIEHHBIX Lenel. «PaboraroTy»
03HAUYaeT 3aKJIIOYEHHE O TOM, YTO KOMIIOHEHTHI U COOTBETCTBYIOUIME IIPHHIIMIIBI IMO-TIPEXHEMY
CYIIECTBYIOT M HCIIOJIB3YIOTCS B YIPABICHUH CHCTEMOM BHYTPEHHETO KOHTPOJIA UL JOCTHXKEHHS
MIOCTaBJICHHBIX IIEJEH.

CoBMecTHOEe (QYHKIHOHHPOBAHHE — 3aKJIIOYEHME O TOM, YTO BCE IISITH KOMIIOHEHTOB
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS B3aMMO3aBUCHMBI M COBMECTHO CHIDKAIOT O MPUEMIIEMOTO YPOBHS PHCKH
HEJIOCTH)KEHHS] KOHKPETHOM LIEJIH.

BHemusisi cpeJa — BHELIHHE yCIOBHs, B KOTOpbIX OOmeECTBO paboTaeT U JOCTUraeT CBOHMX
nenei, CBA3aHHBIE C KYJIBTYPHOU, COLMATBHOMN, MOJUTHYECKOMH, 3aKOHOJATEIBLHOM, PeryIupyroLe,
3KOHOMMYECKOH, IPUPOIHOM, KOHKYPEHTHOH ¥ MHBIMH c(epaMy Ha HAallHOHAJbHOM, PETHOHATBEHOM
HMJTH MECTHOM YPOBHE, K/IIOYEBBIMH KPUTEPUSIMH M TCHICHIMAMH, KOTOPBIE MOIYT BO3ACHCTBOBATh
Ha goctmwxkenue 1enei O6GmecTtBa, a TakXke C B3aUMOOTHOINIEHUSMH C  BHEIIHWMH
3aHHTEPECOBAHHBIMH CTOPOHAMH, BOCIPHATHEM HMH PHCKa M 3HAYMMOCTBIO Juis OOmiecTa THX
BHEIIHUX 3aMHTEPECOBAHHBIX JIMII.

BHyTpeHHsisi cpela — BHyTPEHHHE yCJIOBHs, B KOTOpPbIX OOmiecTBO paboTaeT u JOCTHraeT
CBOWMX IIeJIel, BKII0Yas yIpaBeHHe, OPraHH3allHOHHYIO CTPYKTYPY, 00s13aHHOCTH H IIO0TYETHOCTD,
KJIIOUeBbIe TOJMUTHKH, LEIM MW 3aJauyd, a TakKe CTpaTerdio HX JIOCTHXKCHHSA, PECYpPCHBIC



BO3MOXkHOCTH OOIecTBa ¥ 3HaHWs, WHGOPMALMOHHBIE MPOLECCHl, HHOOPMAIMOHHBIE IIOTOKH H
IPOLIECCHl MPHUHATHS pPEIICHHWH, B3aHMOOTHOIIEHHS C BHYTPEHHHMH 3aHHTEPECOBAHHBIMH
CTOpOHAaMH, BOCIPHUSATHE HMH pHUCKa U 3HaYMMOCThIO A1 OOmecTBa 3THX BHYTPEHHHX
3aHHTEPECOBAHHBIX JIUI, KYJIbTYpy OpraHM3alliH, CTAaHAApThl, PYKOBOISIIME NPUHIMIIEI ¥ HHBIC
JOKYMEHTBI, perJIaMeHTHPYIOIIUE AeaTeabHOCTh OO1iecTBa 0 pa3IHYHbIM aclIeKTaM.

KoHnTposbHas cpeaa — COBOKYITHOCTh IPHHIMIIOB ¥ CTaHAApTOB AesTenbHocTH OOmecTsa,
KOTOpBIE OMpEeNsioT o0llee MOHMMaHHEe BHYTPEHHEro KOHTpOJIS M TpeOOBaHUS K BHYTPEHHEMY
KOHTpOTIO Ha ypoBHe OOmecTBa B LEIOM M CIy’»KaT OCHOBOW IJISi OCYILECTBJIEHHS BHYTPEHHETO
KOHTPOJISL.

OuneHka pHCKOB — ITPOLIECC BBISABJICHUS U aHATH3a PUCKOB.

Meponpusituss KOHTpoJIs (mpoueaypbl BHYTPEHHEro KOHTPOJSA, KOHTPOJIbHbIE
npoueaypbl) — IEHCTBUS U MEPONPHATHS, HAMpaBlICHHbIE HAa CHIKEHHS PUCKOB /10 YpPOBHS, HE
BBIIIIE MPEANOYTHTEIHHOTO pUCKa (PUCK-ANIEeTHTa), a TaKXKe Ha MPEAOTBpAIlleHHE U BBIABICHHE
OTKJIOHEHHH, OMHUOOK W 3J10yNOoTpeOJieHH, pa3paboTaHHbIE W YCTAHOBJIEHHBIE TakuM oOpazom,
qToOBl OO€CreuyrBaTh pa3yMHYIO TapaHTHIO TOr0, YTO pEeardpoBaHHE Ha BO3HUKAIOIIUN DPHUCK
IPOUCXOaUT 3P PEKTUBHO U CBOEBPEMEHHO.

NudopManusi H KOMMYHHKAMH — CUCTEMbl HHPOpPMALUH M KOMMYHHKALUH IIOMOTAIOT
OCYIIECTBIATh TMOMCK, cOOp U 0OMeH HH(opmamuelr B oObeMe, popMaTe ¥ CPOKH, MO3BOJISIOLINE
PYKOBOJCTBY U JIPYT¥MM pabOTHHUKAM BBITOJIHSITH CBOM 00S3aHHOCTH.

MOHHMTOPHHT — IOCTOSIHHAS IPOBEPKa, HAI30p, KpUTHUECKOE HaOIoieHue, 00CIeJ0BaHUE U
ONpeJesieHHe COCTOSIHHUS KOHTPOJIBHBIX IPOIEIYp, OTAEIbHBIX KOMIIOHEHTOB (3JEMEHTOB)
BHYTPEHHETO0 KOHTPOJS M CHCTEMbl BHYTPEHHErO KOHTPOJS C LEJNBIO BBIIBUTH H3MEHEHHS
OTHOCHTEJIBHO TPeOyeMOTro MIIH 0)KHIaeMOTO YPOBHSL.

Cy0beKkTbl cHCTeMbl BHYTPEHHEro0 KOHTPOJIS — YYacTHHKU IIpoLecca BHYTPEHHETO

KOHTPOJIS.

O0bexTbl BHYTPEHHEr0o KOHTPOJSI — IPOU3BOACTBEHHAs, (PMHAHCOBO-XO3SMCTBEHHAss MU
uHas AesaTenbHOoCTh OOI1ecTBa, aKTUBBI, 00513aTeNbCTBa, OyXraiTepckast U HHAsi OTYETHOCTG.

3auHTepecOBaHHAs CTOPOHA — JIMIO WM OpraHU3allus, KOTOphIE MOTYT BO3IEHCTBOBAaThH
WIH, Ha KOTOPBIE MOTYT BO3JEHCTBOBATH, MJIH, KOTOPBIE CUUTAIOT, YTO HA HUX BIIUAET KaKoe-HHOYyIb
pELIEHHUE UITH JEATETBHOCTb.

Cneunnajuct BHYTpPeHHero KoHTposas — paboTHuk OOmiecTBa, Ha KOTOPOTO BO3JIOXKEHA
(GYHKIMS KOOPAWHAIIMU U METOJOJIOTHYECKOTr0 oOecrieueH s B 00J1aCTH BHYTPEHHErO KOHTPOJIS.

Kypupyembiii npoumecc (HampaBiieHHe esiTeIbHOCTH) — (QyHKIMOHAIbHAsg 00/1acTh
nestenbHocTd OOIIecTBa, OTBETCTBEHHOCTh 32 OPraHHM3aIMI0 M KOOPAWHALHUIO / OCYILIECTBIICHHE
KOTOPO¥ BO3JIOKEHA Ha PYKOBOJAMTEIS CTPYKTYPHOTO NOApa3AeIeHUs HOPMAaTHBHBIMHU JIOKYMEHTaMH
O6mmecTsa.

IlpeBeHTHBHBIH (MpeIBAPUTEIbHBIN) KOHTPOJb — KOHTPOJIb, NPEIHA3HAYEHHBIA UL
IPENOTBPALICHAS OTKJIOHEHHH, OMOOK W 3JI0yNOTpeOIeHHH, BBIOTHIEMBIH 10 (haKTHYECKOro
HavaJa rmpouecca (onepamuH).

Texkymuii KOHTPOJIb — KOHTPOJIb, IPEIHA3HAUYEHHBIH Ul CBOEBPEMEHHOIO BBIABJICHUS H
HEeMeUIEHHOTO TpeIOTBPAIleHUs] WM YCTpaHeHHs OTKIOHEHHH, OmMOOK U 3JI0YyNOoTpeOIeHuH,
BBITIOJTHAEMBIA B PEXHMME PEAbHOrO BPEMEHH B XOJl€ OCYIIECTBIEHHs DPYTHHHBIX, BCTPOCHHBIX B
nporecc (HarmpaBIeHUE NeATETbHOCTH) IPOLEAYP.

IMocaeaymuii KOHTPOIb — KOHTPOJIb, NPEIHA3HAYECHHbIH [UIA BBIABICHUS U yCTPaHEHHs
OTKJIOHEHHH, OLIHOOK U 3710yNoTpebneHu .



BoisiBaAsilOIHEe KOHTPOJbHBbIE NPOLEAYPbl — MPONEIYpHl, 3aJadeldl KOTOPBIX SBISAETCS
BBISIBJIEHUE OTKJIOHEHHH, OIIMOOK U 3710yNOTpeOIeHIH.

IIpenoTrBpamaromue (npeaynpeauTeabHble) KOHTPOJIbHbIE NMPOLEIYPbl — KOHTPOJIBHBIE
OpOLEAYphbl, 3aJaded  KOTOPbIX SBISETCS MPEAOTBPAllEHHE OTKJIOHEHHWH, OMHUOOK U
310ynoTpeOaeHn i, KOTOpble MOTYT BO3HHKHYTb.

Ki1r04eBble KOHTPOIbHBIE TPOLEAYPbI — IPOLEAYPBI, IPU OTCYTCTBUH KOTOPBIX OIIUOKH U
HapyleHus He 6bUTH OBl HICHTU(GUIIUPOBAHEI Yepe3 ApYyTHe CPeACTBa KOHTPOJIS.

HexJ/1roueBbie KOHTPOJIbHBIE MPOLEXYPbI — IPOLEAYPHL, IIPH OTCYTCTBHU KOTOPBIX OIIHOKH
ObUM GBI HACHTUGHUIIMPOBAHBI IPYTUMHU CPEACTBAMH KOHTPOJIS.

1.4. Llenu [TonuTHKH BHYTPEHHETO KOHTPOJIS

Hacrosimas [lonutuka paspaborana ¢ menpio oOecrieueHHs BHEAPEHHS W TOIICpP)KaHHS
GyHKIMOHUpOBaHUS  3()(EKTUBHOM CHCTEMBI BHYTPEHHErO KOHTPOJIS, COOTBETCTBYIOIICH
o0ImenprU3HaHHbBIM NPAaKTHKaM W CTaHJapTaM AEATEIBHOCTH B 00JIaCTH BHYTPEHHErO KOHTPOJIS, a
TAK)X€ MHBIM TPeOOBAHUSM, U CIIOCOOCTBYIOIIEH TOCTHKEHHIO Lejiel nestenbHoctd OOmecTsa.

1.5. O6nacts npuMeHeHUs [[0OTHTUKHA BHYTPEHHETO KOHTPOJIS

Hacrosmas IlomuTuka pacmpocTpaHseTcs Ha BCeX YYacTHHKOB IIpolecca BHYTPEHHErO
KOHTPOJIs, yKa3aHHBIX B paszgene 4 Hacrosmed [lomutuxu. [lomurika obs3aTenpHa K MPUMEHEHHIO
BCEMHM CTPYKTYPHBIMH IOJpa3/iesieHusMH U ¢rmmanamu O6rmiecTsa.

1.6. Ilopsnok moAroToBKH U yTBepkaeHHS [0JUTHKH BHYTPEHHET0 KOHTPOJIS

[Tomutuka paszpabareiBaetcs u yTBepxaaeTcs CoBeToM aupekTopoB OOIIecTBa.

1.7. llopsnox BHeceHHs H3MeHEHHH B [lOMMTHKY BHYTPEHHEro KOHTPOJIS

W3menenus B [ToauTHKY BHOCATCS IPH H3MEHEHHUU:

O enel ¥ 3a71a4 CUCTEMbl BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIS;
a (GYHKUIMH y4aCTHHKOB Ipoliecca BHYTPEHHETO KOHTPOJIS;
O TpeOOBaHUIM  3aKOHOJATENLCTBA W YKa3aHHH  PEryJIUPYIOLIMX  OpPraHoB,

MCIIOJTHUTEBHOH BIIacTH;

O WHBIX BHYTPEHHUX M BHEIIHHX (DAKTOpPOB, BIUSIOIIUX HA JEATEIBHOCTH U CHCTEMY

BHYTpeHHero KoHTposisi Ob1ecTsa.

[Ipyn BHECEeHMH H3MEHEHHUH yTBepxIaeTcst HoBas pegakuus [lomuTuky.

WunnmaropaMu BHeCEHUs U3MEHEHHUH B [IOJIMTHKY MOTYT SBIATBCS T€HEPATBHBIA AUPEKTOP
O6mectBa, CoBer aupekropoB OO6mectBa, PeBusnonnas komuccus OOImecTBa, pyKOBOIHTEIH
CTPYKTYpHBIX noapa3aeneHuit O6mecTsa.

[ToaroroBka W KOHCOMMIALUs TNPEUIOKEHUHA IO BHECEHUIO M3MeHeHu# B [lomuTuky M
pazpaboTka HOBOH penakuuy [1oTUTHKY BO3/1araeTcs Ha CENUAINCTa BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

1.8. IlepeueHb MOKYMEHTOB, HOPMATHBHBIX aKTOB M OOIIENPUHATBIX CTAHAAPTOB, B
COOTBETCTBHH ¢ KOTOpbIMHU [lonuTHKa pa3paboTaHa U KOTOpPBIE PHUMEHSIOTCS MIPH OCYLIECTBIECHUH
npoliecca BHyTpeHHero KoHTpoisi B O0mmecTBe:

] VYcTaB U BHYTpEHHHE HOPMaTHBHBIE JOKYMEHTHI O01ecTBa;

] DenepabHbIi 3aK0H OT 26.12.1995 Ne 208-D3 «O6 akuMOHEPHBIX 00IIECTBAX Y,

O DenepanbHbiil 3akoH 0T 06.12.2011 Ne 402 «O GyXraiaTepcKkoM ydeTe»;

a ®enepanpHbiii 3akoH 0T 25.12.2008 Ne 273 «O npoTUBOAEHCTBHH KOPPYIILIHH »;

0 Komekc kopmopaTHBHOTO yNpaBieHHs, peKOMEHI0BaHHbIA nucbMoM banka Poccum
ot 10.04.2014 Ne 06-52/2463 «O Konekce KOpopaTUBHOTO YIIPABICHHUS »;

g ®enepanbhbii 3akoH 0T 30.12.2008 Ne 307-P3 «O6 ayIuTOPCKON AEATETHLHOCTHY



a [Tpuka3z Munduna ot 24.10.2016 Ne 192H «O BBeCHUH B IEHCTBUE MEXKITYHAPOAHBIX
CTaHJapTOB ayauTa Ha Tepputopun Poccuiickoit deneparnun»

1] [Tpukaz Munduna ot 09.11.2016 Ne 2071 «O BBEJCHUHU B AECHCTBHE MEXKITYHAPOIHBIX
CTaHJapTOB ayauTa Ha Tepputopun Poccuiickoit denepanun»

a Pexomennannn Munguna Poccuu Ne [13-11/2013 «Opranusanus U OCyIIECTBICHHE
9KOHOMHMYECKHM CyOBEKTOM BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIS COBEPIIAEMBIX (HAKTOB XO3IHCTBEHHOMN KH3HH,

BeJeHUsT OyXrajiTepckoro y4yera M COCTaBJIEHUS OyXraiarepckoid ((pHHAHCOBOM) OTUETHOCTH
(mucemo Munduna PO ot 26.12.2013 N 07-04-15/57289);

a Hamvonanenei cranmapr ['OCT P HMCO 31000:2010 «MeHemxMeHT pucka.
[TpuHLMnEl ¥ pykoBoacTBO» (mpuka3 ['occrangapra ot 21.12.2010 Ne 883-c1);

g Haunonanensri crangapt I'OCT P MCO 31010:2011 «MenemxMeHT pucka. Metoabl
OLEHKHM pucKka» (mpuka3 PenepalpHOr0 areHTCTBA IO TEXHUYECKOMY DETYJIHPOBAaHHUIO U
metposiorun ot 01.12.2011 Ne 680-cT);

a Konnenuuss COSO «PykoBoacTBO 1O MOHHTOPHHTY CHCTEMBI BHYTPEHHETO
KOHTPOJIS»,

0  Konnenmus COSO «HMHTerpupoBaHHast KOHIETIUS TIOCTPOSHUS CHCTEMBI BHYTPEHHETO
KOHTPOJIS;

a Konnenuus COSO «VYmpaBnenue puckamu opraHuzaunuil. MHTerpupoBaHHas
MOJIETIB »;

] Mexnaynaponueii crangapr ISO 31000 «MenemxmeHnT pucka. [IpuHIMOBI U

PYKOBOJSIIINE YKa3aHUS;

g Mexnynaponusiit crangapt ISO 31010 «MeHemKkMeHT pucka. TeXHHUKH OLEHKH

PHCKOBY.

1.9. TlonuTHka sBIsSETCS OCHOBOM s pa3paOOTKH BHYTPEHHUX METOJOJIOTUYECKHX U
pacropsIUTENIbHBIX ~ JOKYMEHTOB, pErJaMEHTUPYIOIIMX IPOLECC OpraHu3alid  CHCTEMBI
BHYTPEHHETr0 KOHTPOJS M JETaJbHO OINHCHIBAIOIIMX METOJUKH W HHCTPYMEHTHl B O00JIACTH
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

2.0npenenenue, neJiM H 3a1a44 CHCTeMbI BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIS

2.1. Cucrema BHYTPEHHETO KOHTPOJISI — COBOKYITHOCTh OPraHM3allMOHHBIX MEpP, METOAMK M
NpOLEIYp, CO3JaBAEMBIX H HCIOJIB3YyEeMBIX Ui 3()(EKTUBHOrO OCYINECTBIECHHS BHYTPEHHETO
KOHTPOJIA.

BHyTpeHHHIT KOHTposb — mpouecc, ocymecTBiusiembii CoBeroM aupexkropoB OOmecTsa,
PeBusnonHo#t komuccuedr OOmecTBa, reHepajJbHbIM AupekTopoM OOIEcTBa, PyKOBOIAMTEISAMU H
pabOTHHKaMH Ha BCeX YPOBHsAX ympasieHus OOIecTBa, HallpaB/IeHHbIH Ha 00ecredeHre pa3yMHBIX
rapaHTHii noctikeHus nenedt OOmiectBa. BHyTpeHHHH KOHTPOJIb SBISETCS HENPEPLIBHBIM H
UKJIAYHBIM TIPOIIECCOM B cocTaBe oOmeil cuctembl ympasiaeHus OOmectBoM. BHyTpeHHMi
KOHTPOJIb SIBJISIETCS COCTABHOM YaCThIO CHCTEMBI yIIpaBlIeHUs puckamu O6mecTsa.

CucreMa BHYTPEHHETO0 KOHTPOJII OXBaThIBA€T BCE HampaBieHHs AeATenbHOCTH OOmecTsa,
KOHTPOJIbHBIE NPOLEAYPhl JODKHBI BBINOJIHSATHCS MOCTOSHHO BO BCEX MpoLeccax (HalpaBlICHHIX
nestebHOCTH) OOIIecTBa Ha BCEX YPOBHAX YIIPABIICHHUS.

2.2. llenun cucteMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJIS

Llenpio cHCTEMBI BHYTpeHHEro KOHTposiss B OOmecTBe sBiseTcs OOecledeHHe pasyMHOM
YBEPEHHOCTH B IOCTHI)KEHUH MTOCTABJICHHBIX nepes; OOLIECTBOM IENCH:



g obecnieueHnss 3(GGEKTHBHOCTH W pe3yIbTaTHBHOCTH JesTenbHocTH OOmecTsa,
COXpaHHOCTH akTHBOB OO1ecTBa;

g cobmonenus mnpuMeHHMMbIX Kk OOmecTBy TpeOoBaHMH 3aKOHOIATENLCTBA H
JIOKaJTbHBIX HOPMATHBHBIX akToB OOIIeCTBa, E TOM YHCIIE IPH COBEPIIEHUH (HAKTOB XO3SHCTBEHHON
JEATETBHOCTH M BEJICHUH OyXTaJITepCKOro y4eTa;

g obecriedeHnss JOCTOBEPHOCTH M CBOEBPEMEHHOCTH Oyxrantepckoi ((puHaHCOBOH) H
WHOMW OTYETHOCTH.

Crparernueckue LeH He SBIAIOTCS YacThiO BHYTpEeHHEro KoHTpous. [locTaHoBKa cTparernu
SBJISIETCS HEOOXOAMMBIM YCIIOBHEM [UIS OCYIIECTBIICHHUS BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

Cucrema BHYTPEHHEro KOHTpOJsS IODKHa oOecrednBaTh OOBEKTHBHOE, CIPABEIHBOE H
SCHOE TNPEACTaBIEHHE O TeKylIeM cocTostHUK OOIecTBa, EeI0CTHOCTh H MPO3PavyHOCTh OTYETHOCTH
OO6mecTBa.

2.3. 3aauy CHCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS:

| obecrieueHHe KauyeCTBEHHOTO IPEIOCTaBICHHS YCIyT IO CAadye HEIBHKUMOTO
MUMYIIECTBA B apeH/Iy;

O obecrieyeHHe  HANEXHOTO, Ka4eCTBEHHOT0O W  JOCTYIHOro  obecredeHus
KOMMYHAJIbHBIMHU YCITyTaMH NOTpeOuTeNeit;

O obecrieueHne COXPAHHOCTH OKpYXKaromei cpexbl W 0€30MacHOCTH TEpPCOHANa H
TPETBHX JIUII [TPU OCyIecTBIeHHH OOIIEeCTBOM CBOEH AESTEIbHOCTH;

O obecrieyeHUe BHITIOHEHHS (PUHAHCOBO-XO03MHCTBEHHBIX TU1aHOB Ob0mecTBa Haubosee
3pdexTHBHBIM M JKOHOMHYHBIM o00Opa3oMm (myTeM MOCTpoeHHS 3(GEKTUBHBIX MPOLECCOB
(HampaBreHUH AESATETBLHOCTH));

0 obecnieueHue pa3paboTku W BHeApeHUS SPPEKTUBHBIX KOHTPOJIBHBIX IPOLEIYD,
MO3BOJISIOLINX CHHU3UTh DUCKH, CBA3aHHBIE C JesATENbHOCThIO OOmecTBa, 0 ypOBHS, HE BBILIE
MPEANOYTUTENILHOTO PHCKA (PUCK-AIIIETUTA);

a obecnieyenue 3¢dexTuBHOrO OpEeNyNpeXACHUs, BBIABICHUS M yCTPaHEHHUS
HapyleHu# mpu ocymecTBieHHH OOINeCTBOM CBOeH NEATeNbHOCTH M IPOBEICHHUH (DHHAHCOBO-
XO3SHCTBEHHBIX OIEpaIlnii;

0 obecrieueHne COXpaHHOCTH akTHBOB OOmecrtBa, obecneyeHue 3¢((HeKTHBHOrO
UCIONB30BaHUs pecypcoB  OOmectBa, oOecrnedeHHe 3alIUThI uHTepecoB  OOmecTBa,
IPOTHUBOICHCTBUE HEZOOPOCOBECTHBIM JeiCTBUAM paboTHHKOB OOIIecTBa U TPETHHUX JIUII;

O ofecnieyeHUe NPENOTBPAIICHUSI WM BBISIBICHUS OTKJIOHEHHMH OT YCTaHOBJIEHHBIX
OpaBHJI W TPOLEAYp, a TaKKe HCKaKEHWH MaHHBIX OyXraJTepcKoro ydera, OyXraiaTepcKoin
(puHAHCOBOI) M MHOM OTYETHOCTH;

] obecrieyeHne coOmoaeHUsT TpeOOBaHUM 3aKOHOAATENIBCTBA, IPUMEHHUMOrO K
nestensHocTH O6ImecTBa, COOIOICHNS BHYTPEHHUX MTOJIMTHK, PETIaMeHTOB | mpoueayp ObmecTsa;

0 obecrieyeHne JIOCTOBEPHOCTH, IIOJIHOTHI, HAJAEKHOCTH M  CBOEBPEMEHHOCTH
dopmupoBanus, 10BeneHHs / TpeacTaBlieHus HHGOPMAIMK U BeeX BUIOB oT4eTHOCTH OOmiecTsa,
YCTaHOBJICHHBIX IPUMEHUMBIM 3aKOHOAATEILCTBOM H HOPMaTHBHBIMH JoKyMeHTamu O61mecTsa.

2.4, llenu ¥ 3agau¥ CHCTEMBbI BHYTPEHHErO KOHTPOJII MOTYT M3MEHSATBHCA IO Mepe
pa3sBUTUS ¥ COBEPLICHCTBOBAHWs Ipollecca BHYTPEHHEro KoHTpois. IlepecMorp menedt u 3amadq
CHCTEMBI BHYTPEHHErO KOHTPOJIS Ha MPEIMET UX aKTyaJlbHOCTH M COOTBETCTBHUS TEKYIIEMY YPOBHIO
Pa3BUTHS OCYILECTBIIAETCS C IEPHOIUYHOCTBIO HE pexe 1 pasa B 5 JeT.



2.5. CyObexkraMH CHCTEMBI BHYTPEHHEro KOHTPOJIS SBISIOTCS YYaCTHHKH IIpoliecca
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS, COCTaB U (PyHKIMHU KOTOPBIX PACKpPhITHI B paszese 4 Hacrosmed [lonuTuky.

OObekTaMH  BHYTPEHHEr0 KOHTpOJS  SBJISIOTCA  [IPOM3BOJCTBEHHas, (pUHAHCOBO-
XO3SIHCTBEHHAs! U MHas AesTenbHOCTh OOlIecTBa, aKTHUBBI, 0053aTeNbCTBa, OyXraurepckas U MHas
OTYETHOCT.

2.6. Ha pestenpHocTh OO6mmecTBa B 00JacTW BHYTPEHHEr0 KOHTPOJS U 3(P(EeKTHBHOCTH
noctmxenus neneit CBK BIusIOT crienyromue orpaHu4eHust:

0 OrpaHuveHus BHEUIHEH cpenbl. BHYyTpeHHHMI KOHTpOJIb AEUCTBYET Ha Pa3IMYHBIX
YPOBHSAX M HalpaBlieH Ha AOCTHXKCHHE pPa3IMYHBIX Lejeid. Hekoropele COOBITHS W YCIIOBHS,
OKa3bIBAIOIIME 3HAYMTEIBHOE BO3JEHCTBHE Ha MOCTHXKCHHE IeJel, HaXOAATCS BHE KOHTPOJIS
OOmecTBa.

a OrpaHu4eHus: BHYTpeHHEH cpeabl, BKIo4yas 3((GEKTUBHOCTh KOPIOPATHBHOTO
yIpPaBJICHUs, CTETNICHb aJ€KBAaTHOCTH LIEJIEH, ONMpPEIENECHHBIX B KA4eCTBE UCXOAHBIX YCIOBHH s
OCYILECTBJICHUS. BHYTPEHHETO KOHTPOJIS, CYOBEKTHBHOCTh CYXJIEHHWH NpPU NPUHATHH DPELICHUH B
OTHOIIEHHUHU BBIOOpa Mep KOHTPOJIS, AEHCTBHE 4YeIOBEYECKOro (akropa, OrpaHHYEHHE PECYpCOB H
CBsI3aHHAs C 9THMM HEOOXOAMMOCTh YYMTHIBATh 3aTpaThl HAa BHYTPEHHHH KOHTPOJb U BBIFOJBI OT
pa3pabOTKK NEHCTBUH B paMKax JII000Tr0 U3 KOMIIOHEHTOB BHYTPEHHET0 KOHTPOJIS.

3.KoMnoHeHTHbI H NPHHIUINbI BHYyTPEHHEr0 KOHTPOJISI
3.1. OCHOBHBIMH KOMIIOHEHTaMH (3JIEMEHTAMHU) BHYTPEHHETO KOHTPOJIA SBJISIOTCS:

0 KonTponbHas cpega — COBOKYMHOCTh MPHHIMIIOB W CTAHIAPTOB JAEATEIbHOCTH
OO6wecTBa, KOTOpBIE ONpeneNsioT ollliee NMOHMMAaHUE BHYTPEHHErO KOHTPOJS M TpeOOBaHHUS K
BHYTPEHHEMY KOHTpOJIIO Ha ypoBHe OOImecTBa B IIEJIOM M CIyXaT OCHOBOH UISl OCYIIECTBIICHHS
BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIS.

0 Ouenka PHUCKOB — IIPONIECC BBIABJICHUSA U aHAJIM3a PUCKOB.

a Meponpustuss KOHTposis (IpOLEeayphl BHYTPEHHETO0 KOHTpPOJS, KOHTPOJIBHEIE
IPOLEAYPhl) — NIEHCTBUS U MEPOTIPHUSATHUS, HAIIPABJICHHBIE HA CHH)KCHUSI PUCKOB /10 YPOBHS, HE BBIIIIE
NPEINOYTHTEIBHOTO pUCKa (PUCK-ANIIeTHTa), a TakKe Ha MpPEeJOTBPALllEHHE U BBIIBICHHE
OTKJIOHEHHH, OmMMUOOK M 370ynoTpeOiieHui, paspaboTaHHbIE W YCTAHOBJEHHBIE TakuM o0pas3oM,
yToOBl OOECIeYHBaTh pa3yMHYKO TrapaHTHIO TOTO, YTO peardpoBaHME Ha BO3HUKAIOIIUN DPHUCK
NPOUCXOAUT OIGGEKTUBHO U  CBOEBpeMEHHO. KOHTpOJIBHBIE IpOLENYpbl  OpPraHU3yHOTCH
IIPEUMYIIECTBEHHO C YYETOM BO3MOXKHOCTH IPEBEHTUBHOI'O BBISBJICHUS PUCKOB WM HapyIICHHH U
OCYIIECTBIIAIOTCS C YYETOM UX 1Ie7ec000pa3sHOCTH U SKOHOMUYECKOH 3 (HPEKTHBHOCTH.

g HNudopmanns ¥ KOMMYHHKAlMM — CHCTeMbl HH(GOpMAMM M KOMMYHHMKALlMU
[IOMOTalOT OCYIIECTBIISATh MOUCK, cOop u oOMeH uHpopmarmedt B oObeme, dopmare H CpOKH,
MO3BOJISIFOIIME PYKOBOJACTBY H OPYrMM paOOTHHKaM BBINOJIHATH CBOM 00s3aHHOCTH. JlocTOBepHas
uHpopmMaIus JTOBOAUTCS 10 cBeleHHs paboTHHKOB OO6mecTBa W BCEX 3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH
CBOEBPEMEHHO, B HEOOXOIMMOM 00BEME M B TMOHATHOM /IS BocTipuaTHS dopmate. KoMMyHUKaIus
NpeAcTaBiseT co0oif  pacmpocTpaHeHME  MHGOpPMalMM, HEOOXOAMMOH Ui IIPUHATHS
YIpaBJICHYECCKHUX pemeHHﬁ 51 OCYIIECTBJICHUS BHYTPEHHETO KOHTPOJIA. KOMMYHI/IKaHI/II/I
OCYIIECTBIISIOTCS KaK BHYTpH, Tak ¥ BHe O6mecTBa.

a MOHUTOPHHT ~— TMOCTOSIHHAsE IIPOBEpKa, HAI30p, KPHUTHYECKOe HaOJIOIeHuE,
oOcieIOBaHME M OIpEeIeeHHe COCTOSHHUS KOHTPOJIBHBIX IPOLENYP, OTIAEJIBHBIX KOMIIOHEHTOB
(371eMEHTOB) BHYTPEHHETO KOHTPOJIS U CHCTEMBl BHYTPEHHErO KOHTPOJIA C IEIbIO BBIIBHTH
W3MEHEHHS OTHOCHUTEJIBHO TpeOyeMOro Uil 0XHAaeMOro ypOBHSL.



Heo6xomuMo, 4TOOBI BCE KOMITOHEHTHI (dJIeMEHTHI) (QYHKIHOHMPOBAJIHM COBMECTHO
HHTErpUpOBaHHBIM oOpa3om. CoBMecTHOe (GYHKIHMOHMPOBAHHE O3HAYaeT, 9YTO BCe IATh
KOMIIOHEHTOB B3aMMO3aBHCHMBl M COBMECTHO CHHXKAIOT JO IIPHEMIIEMOTO YPOBHS PHCKH
HEIOCTH)KEHHUS! KOHKPETHOH IIEIH.

3.2.  OCHOBONONAralOIIMMH IOHATHUAMH, CBA3aHHBIMH C KOMIIOHEHTaMH (3JIEMEHTAaMH)
BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIS, SIBJISIFOTCS NPUHLIMIBI BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIA, NPHMEHHMBIC K LEIIM
O61mecTBa, pa3yMHYIO YBEPEHHOCTh B IOCTHXEHUH KOTOPBIX Ipu3BaHa obecneunBaTh CBK.

3.3. IlpuHUMIIBI BHYTPEHHErO0 KOHTPOJIS:

3.3.1. OGiuecTBO AEHCTBYET 10OPOCOBECTHO M MPHUIEPKHUBACTCH ITHUECKUX [ICHHOCTEH.

3.3.2. Coset aupekropoB OOIIECTBa HE3aBUCUM OT MEHEIDKMEHTA OCYLIECTBIIIET KOHTPOJIb
3a pa3BUTHEM U QYHKIIMOHHPOBAHUEM CHCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

3.3.3. CoBeT QMpPEKTOPOB OIpeleNsieT OpraHM3alMOHHYIO CTpyKTypy OOmecTBa, B TOM
yHclle JIMHUM [OJYMHEHHOCTH, a [eHepalibHBIH JUPEKTOpP paclpelesiseT COOTBETCTBYIOLIME
MIOJTHOMOYHSI, 0053aHHOCTH M OTBETCTBEHHOCTD B IIPOLIECCE JOCTHIKEHHUS LEICH.

3.3.4. OOmecTBO CTPEMHTCS K IPHUBJICYCHHUIO, PA3BUTHIO M YACPKAHHIO KOMIIETEHTHBIX
pabOTHHKOB B COOTBETCTBHHU C IIOCTABICHHBIMH LE/ISIMH.

3.3.5. OOmecTBO yCTaHABIMBAET OTBETCTBEHHOCTh OPraHOB YIPABJICHUS M PabOTHHKOB 3a
BBINIOJIHEHHE HMH CBOMX O0SI3aHHOCTEN B chepe BHYTPEHHETO KOHTPOJSA B IPOLECCE TOCTHIKCHHS
Lese.

3.3.6. OOmiecTBO OmpeesseT YeTKHE Ied, YTO MO3BOJISET UACHTHOHIMPOBATh U OLIEHUTD
PHCKH, MPETIATCTBYIOIIUE UX JTOCTHIKCHHUIO.

3.3.7. OOmecTBO HIACHTUGHULUUPYET PHUCKH, IPENATCTBYIOUIME JIOCTHXCHHIO IOJHOTO
CIIEKTpa CBOMX IieNiel, OCYIIEeCTBISET aHAIW3 M OLEHKY PHCKOB [UISl MPUHATHS pEUIeHHs O
HEOOXOAMMOCTH BO3JEHCTBHS HAa PHCK, YCTAHOBJICHHS MPUOPHTETA BO3JEHCTBHA HA PUCK, a TaKXke
NPUHATHS PELICHUS O METO/IaX pearupoBaHHs Ha PHCK.

3.3.8. OOmecTBO YYHUTBIBA€T BO3MOXHOCTh MOIIEHHHYECTBA TMPH OICHKE PHUCKOB,
MPETNATCTBYIOMMX TOCTHXEHHUIO TOCTABICHHBIX LENIEH,

3.3.9. OOGmecTBO ompenenseT M OLEHUBAET HM3MEHEHHUS, KOTOpbIE MOIYT OKa3aTh
3HAYMTETbHOE BO3ICHCTBHE Ha CHCTEMY BHYTPEHHETO KOHTPOJIA.

3.3.10. O6mecTBo BBIOMpaeT M pa3pabaTbIBa€T KOHTPOJIBHBIC MPOIEIYphl, KOTOpBIE
MI03BOJIAIOT CHU3HUTH [0 IPHEMJIEMOTO YPOBHSI PHCKH, IPENATCTBYIOIIHE JOCTHKEHHIO LIETICH.

3.3.11. O6mectBO BHIOMpaeT U pas3pabaTeiBaeT O0mMME MPOUEAYPHl KOHTPONS Hax
KOPIOPAaTHBHBIMH W TEXHOJOTMYECKMMH AaBTOMATHU3MPOBAHHBIMH CHCTEMaMM M JOCTHIKECHMS
MTOCTABJICHHBIX LIEJIEH.

3.3.12. O6mecTBO  peanu3yeT KOHTPOJIbHbIE MPOLEXYpPhl OCPENCTBOM  pa3paboTKH
HOPMAaTHBHBIX JIOKYMEHTOB, KOTOpBIE ONPENENSIOT OXUAAEMbIe pE3ylbTaTel, M MPOLEAYP,
IIOCPENCTBOM KOTOPBIX PeaTH3yIOTCs TpeOOBaHHS HOPMATHBHBIX JIOKYMEHTOB.

3.3.13. O6mecTBO TMoONMyYaeT WM (GOpMUPYET M HCHOJB3YET 3HAYUMYIO M KaueCTBEHHYIO
HHGOPMAIIHIO TS ToIepKaHus (QyHKIMOHMPOBAHHS BHYTPEHHETO KOHTPOJIA.

3.3.14.B O6uecTBe OCYWIECTBISETCS BHYTPEHHHH O0OMeH HHQopMamuen, BKIHOYasd
uHGOPMALHIO O LEJIsAX U OOS3aHHOCTAX B 061acTH BHYTPEHHErO KOHTPOJS, KOTOpas Heobxoauma
JUist ero QYHKIIMOHUPOBAHHUS.

3.3.15. O6mectBo ocymecTBasieT oOMeH HHGpopMmanuMed C BHEIIHHMH CTOPOHAaMH IIO
BOIPOCAM, OKa3bIBAIOLIMM BIHSHHE Ha QyHKIIHOHUPOBaHHE BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIA.



3.3.16. O6mmecTBO OpraHW3yeT W MPOBOJMT HENPEPBHIBHBIC H/MIM INEPHONUYECKHE OICHKH
KOMITIOHEHTOB (3JIEMEHTOB) BHYTPEHHETO0 KOHTPOJIS C LEIBIO YIOCTOBEPHTHCS, YTO OHH €CTh B
HAJIMYUU U paboTaroT.

3.3.17. O0OmecTBO OLICHUBAET HEAOCTAaTKH BHYTPEHHETO0 KOHTPOJII H CBOCBPEMEHHO
MHPOPMHPYET O HUX CTOPOHBI, OTBETCTBEHHBIE 3a OCYIIECTBJIEHHME KOPPEKTUPYIOLIUX ICHCTBUH,
BKJIFOYasi HCIIOJTHUTENIbHBIE Opranbl H COBET JUPEKTOPOB.

3.4. Tlpu opranu3anuu, QyHKIHOHUPOBAHUH U PA3BUTHH CHCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJISA
O6IIECTBO CTPEMHUTCS CIIE0BATH OCHOBHBIM IIPUHIMIIAM W MOIX0JaM, OTpaKeHHbIM B KoHuenuumu
COSO «MHTerpupoBaHHas KOHIENIHKsS BHYTPEHHEro KOHTpONsA», Pekomenmanusax Munpuna
Poccuu Ne I13-11/2013 «Opranu3anust 4 OCyIIECTBICHHE S3KOHOMHUYECKMM CYOBEKTOM BHYTPEHHETO
KOHTPOJIS COBEPIIAEMBIX (AKTOB XO3SMCTBEHHON JKM3HH, BENECHHA OyXraJiTepcKkoro ydera H
cOCTaBJIeHHs Oyxrantepckoi (GpuHaHCOBOM) oTYeTHOCTHY (MUcbMO MuHbuHa PO ot 26.12.2013 Ne
07-04-15/57289).

3.5. VYka3aHHble B HACTOSIIEM pa3fesie KOMIIOHEHTHI M IPUHIHUIIEI, JEXKAIIME B OCHOBE
noctpoenus ¥ ¢yHkuuonuposanus CBK, SBIAIOTCS €IMHBIMH M JOJDKHBI COONIONATBCSA Ha BCEX
ypoBHsx O6mecTsa.

4. Y9aCTHHKH NPoLecca BHyTPEHHEr0o KOHTPOJIA H HX QyHKIHH
4.1. YyacTHHKaMH Mpolecca BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIS SBJISIOTCS:

O PeBusnonnas komuccus OOmecTBa;

] Coset mupektopoB OO1mecTBa;

g I'enepanbHbIi qupekTop O6mmecTBa;

0 PYKOBOJHMTENH CTPYKTYPHBIX oapasaencHuit O0mmecTsa;

g pabOTHHKH CTPYKTYPHBIX mozpaszeneHuii OOIIecTBa, BHIMONHSIONME KOHTPOIBHBIE
IPOLEAYPHI B CHITY CBOUX JIOJDKHOCTHBIX 00S3aHHOCTEH,;

a CTELIHAIIUCT BHYTPEHHETO KOHTPOJIS;

Poii y4acTHHKOB IpOIlecca BHYTPEHHErO KOHTPOJIS pa3srpaHWYeHBl B 3aBHCHMOCTH OT MX
y4acTHsl B COOTBETCTBYIOIIMX 3Talax MpoIecca BHYTPEHHEr0 KOHTPOIA.

CosepmenctBoanne CBK u BBINONHEHHE KOHTPOJBHBIX MPOLEAYp OCHOBAaHO Ha
5()(GEKTHBHOM W CKOOPAMHHPOBAHHOM B3aMMOJEHCTBHH BCEX YYaCTHHKOB IPOIECCa BHYTPEHHETO
KOHTPOJISl HA BCEX YPOBHSAX YIPABJIECHHUS.

IIpy 5TOM OTBETCTBEHHOCTh IOJDKHA OBITH Pa3srpaHMYeHa, KaXas KOHTPOJbHAs (yHKIHAA
JI0JKHA 3aKPEILISATHCS 3@ OJHUM YYaCTHHKOM IIPOIIecca BHYTPEHHEr 0 KOHTPOJIA.

4.2. PepusuonHas xomuccus OOIECTBa OCYIIECTBIsSET KOHTPOIb 3a (PUHAHCOBO-
XO3SIMCTBEHHON NesTenbHOCTRI0 OOImecTBa, MO pe3yabTaraM KOTOPOrO OCYIIECTBIISAET MOArOTOBKY
TIpeUIOKEHUH / pEeKOMEHIAI|i 10 COBEPIIEHCTBOBAHUIO CHCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS, a8 TaKke
OCYILIECTBIISET HE3ABHCHMYIO OLEHKY JOCTOBEPHOCTH NAHHBIX, COAEPIKAIIMXCS B TOZOBOM OTHYCTE
O6mmecTBa U B roIoBol Oyxranrepckoil oTyeTHocTH OO1IEecTBa.

4.3, Coset mupekropoB OOmecTna:

O ONIpeAC/IACT IMPHUHIIHIIBI H IIOAXOJbl K OpraHu3anun CUCTEMBI BHYTPEHHEIr0 KOHTPOJISL
OGuiecTBa, B T.4. YTBEPXKIaeT BHyTpeHHHE NOKyMeHThl OOIIecTBa, ONPEAC/IAIOMME OPraHu3aluio 1
cTparteruio pasutus u cosepureHctBoBanus CBK, yrsepknaer [10MHTHKY BHYTPEHHETO KOHTPOILA
OO6miecTBa;

0 OCYIIECTBJISIET KOHTPOJIb OEeSITEJIbHOCTHA HCIIOJHUTECIBHBIX OPraHOB OOmecTBa IO
OCHOBHBIM (HpI/IOpI/ITCTHbIM) HarpaBJICHUIM



0 paccMaTpuBaeT pe3yJbTaThl BHEINHEH HE3aBUCUMOH OIEHKH 3()HEKTHBHOCTH
CHUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

a OCYIIECTBIISIET YTBEPXKICHUE BHYTPEHHUX NOKyMeHTOB OOIecTBa, ONpeelsromuX
OpraHW3alMi0O W CTPATEeTHI0 Pa3BUTHS U COBEPLICHCTBOBAHUS CHCTEMBI BHYTPEHHEIO KOHTPOJIS
OG6mmectBa, [ToTUTHKH BHYTPEHHETO KOHTPOJIS ¥ TIOCIIEAYIOMIUX H3MEHEHUH K HUM;

0 OCYIIECTBJIIET PACCMOTPEHHE pe3yJIbTAaTOB OLEHKH J(P(HEKTUBHOCTH CHUCTEMBI
BHYTPEHHET0 KOHTPOJIS 00 3 HeKTHBHOCTH CHCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS, @ TaKkke HH(OpManuu
O pe3yibTaTax NMPOBEICHHS BHEIIHEH HE3aBHCUMOMN OIEHKH 3G (EKTUBHOCTH CHCTEMBI BHYTPEHHETO
KOHTPOJIsSI, TOTOBUT NPETIOKEHHUS / PEKOMEHIAIMHU 10 COBEPIIEHCTBOBAHHUIO CHCTEMBI BHYTPEHHETO
KOHTpoJis1 Ob1mecTBa;

O OCYIIECTBJSIET KOHTPOJb 34 CHCTEMOH BHYTPEHHErO0 KOHTpOJIA, B YacTH
pPacCMOTPEHHUsI BOIIPOCOB, CBS3aHHBIX C KOHTPOJEM 3a JIOCTOBEPHOCTBIO OyXraiarepckoi
(punancoBoif) oTyeTHOCTH OOImIECTBA, 32 BEIOOPOM BHEILIHETO ayJUTOPa M IMPOBEJACHHEM BHEIIHETO
ay/aMrTa, 3a obecredeHreM coOIII0IeHUs] HOPMATUBHBIX MTPABOBBIX TPEOOBAHHIA,

a OCYLIECTBISAET KOHTPOIb 3a BBHINOJHEHHEM YCTAHOBJIEHHBIX (PHHAHCOBBIX W
OMEpallMOHHBIX II0Ka3aTele, Hax3op 3a coOMIOJCHHEM MPUMEHMMOTO 3aKOHOJATeNIbCTBA,
YCTaHOBJICHHBIX JIOKAJIbHBIMH HOPMAaTHBHBIMH aKTaMH IPaBWJI U INPOLEAYp, a TaKXke Haa30p 3a
JOCTOBEPHOCTBIO U CBOEBPEMEHHOCTEIO (hopMupyemoii OOIIIeCTBOM OTYETHOCTH.

4.4. T'enepanbhblii qupektop OOmecTsa:

g obecnieunBaeT co3nanue u 3pdexruBHoe pyukmonuposanue CBK;

] OTBEYaeT 3a BBINOJIHEHHE pemeHHi CoBeTa IUPEKTOPOB B OOJNACTH OpraHU3aluu
CBK.

] (bopMupyeT HalpaBJIeHHs U IUIAHbI pPa3BUTHS U coBepiueHcTBoBaHus CBK;

O OCYIIECTBIISIET TIOATOTOBKY OTYETHOCTH O (PMHAHCOBO-XO3SHCTBEHHOH IEATENLHOCTH

O6mectBa, 00 opraHu3aiyy ¥ GyHKIHOHUPOBAHUH CHCTEMbI BHYTPEHHEr0 KOHTpo st Ob1iecTBa;

g paccMaTpuBaeT pe3ybTaThl BHEITHEH He3zaBHUCHMOH oneHkd 3¢ ¢dexktuBHOCcTH CBK,
pa3pabaTbIBaeT MepHI 110 pa3BUTHIO U coBepmeHcTBoBaHU0 CBK.

g YTBEPXKIACT PErIaMEHTHPYIOIIUE M METOJOJOTHYECKHEe NOKyMeHThl OOmecTBa o

BOIIpocaM opranuzanuu U ¢pyHkuuonupoanus CBK, 3a HCKITIOUEHHEM TOKYMEHTOB, YTBEPIKICHHE
KOTOPBIX OTHECEHO K KomreTeHuH CoBerta qupekTopoB OOIIecTBa;

0 oOecIieynBaeT BBINOJHEHHE IUIAHOB JesATesbHOCTH OOmecTBa, HEOOXOMHUMBIX JUIS
pelIeHus
€ro 3aj1ay;

] OpraHu3yeT BelICHHE OyXraJTepcKoro 7} YIIpaBJIEHYECKOTO

ydera, MOATOTOBKY
Oyxrantepckoi (GuHaHCOBOH) U HHOH OTYETHOCTH;

O npeacTaBiseT Ha paccMoTpeHne CoBera aupekTopoB OOmecTBa OTYETHOCTh O
(bHHAHCOBO-X03SHUCTBEHHOM nesrensHOCcTH OOmectBa, 00 OpraHuM3anud U (QYHKIHOHHPOBAHUH
CHCTEMBbI BHyTpeHHero koutpoJsi ObmecTsa.

4.5. PykoBOIUTEH CTPYKTYPHBIX moapasaeseHuit OOmiecTBa OCYIIECTBISAIOT QYHKUUH II0
JIOKYMEHTHPOBAHHIO, BHEIPEHUIO, MOHHUTOPUHTY M Pa3BHTHUIO CHCTEMBbI BHYTPEHHETO KOHTPOJS B
GYHKIMOHATBHBIX 00nacTsaX nesTeapbHOCTH OOIIecTBa, OTBETCTBEHHOCTh 3a OPraHMU3alMI0 |
KOOPJIWHALIMIO, B T.4.:

0 0o0ecrneynBaoT peaii3alyiio IPHHLIHIIOB BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIS;
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O OpraHu3yT MocTpoeHre 3()(HEKTHBHBIX IPOLECCOB (HANpPABICHUH IEATETBHOCTH),
BKJIFOYasi pa3pabOTKy W BHEOPEHHE C YYETOM BBISBIEHHBIX PHCKOB HOBBIX MJIM HM3MEHEHHE
CYIIECTBYIOIIUX KOHTPOJIBHBIX MPOLEAYD;

O OpraHH3YIOT HCIIOJHEHHE KOHTPOJIbHBIX MTPOLELYD;
0 OCYIIECTBIISAIOT OLIEHKY (MOHUTOPHHT) BBIIIOJIHEHHUS KOHTPOJIBHBIX IIPOLIELYD;
O NPOBOJAT OLIEHKY KYPUPYEMBIX MPOLIECCOB (HAIPABICHHUH AESTEILHOCTH) Ha IPEAMET

HEOOXOAMMOCTH WX ONTHMH3ALUM IS TOBBIIEHHS J(QQPEKTUBHOCTH M COOTBETCTBHS
U3MEHSIOINMCS YCIIOBHSAM BHEIIHEH W BHYTPEHHEH CpelIbl, OpraHU3yIOT pa3spaboTKy MPENI0KEHHH
0 COBEPIICHCTBOBAHHIO KOHTPOJBHBIX ITPOIELYD;

a 00€eCeunBalOT YCTPAHEHHE BBISBJICHHBIX HEIOCTATKOB KOHTPOJIBHBIX IPOLEAYp H
IIPOIIECCOB (HANpaBICHUH AEITEIBHOCTH).

4.6. PaGOTHHKH CTPYKTYpHBIX moapasaeneHuit OOmecTBa, BBHINOJHAIOIIKE KOHTPOJIBHBIE
IPOLIEYPHI B CHITY CBOUX JOJDKHOCTHBIX 00SI3aHHOCTEH:

O HCIIOJTHSIOT KOHTPOJIbHBIE POLETYPBI;

O obecrieunBarOT CBOEBPEMEHHOE UH(pOPMHUpPOBaHUE HETOCPEICTBEHHBIX
PYKOBOJMTEJIEH O ClTydyasx, KOTJa UCIIOJHEHHEe KOHTPOJIBHBIX IPOLEAYp N0 KaKAM-THOO MpUYMHAM
CTaJl0 HEBO3MOXXHBIM W/WIH TpeOyeTcs M3MEHEHHE Iu3ailHa KOHTPOJBHBIX NPOLEAYP B CBS3H C
M3MEHEHHEM BHYTPEHHHUX U /WM BHEIIHUX YCI0BHi QyHKIMOHMpoBaHHus OOmecTsa;

u] PEJICTABIAIOT HAa PACCMOTPEHHE HEMOCPEACTBEHHOMY PYKOBOJICTBY IPEUIOKEHHUS 1O
BHEJIPEHUIO KOHTPOJIBHBIX MPOIEIYP B COOTBETCTBYIOLIUX 00JIACTAX AEATEIBHOCTH.
4.7. CienuaIucT BHYTPEHHET0 KOHTPOJIS OCYIIECTBIISAET:

0 pa3pa60TKy U obecrieyeHue BHEAPEHUSA OCHOBHBIX U METOAOJOTHYCCKHX JOKYMCHTOB
110 MOCTPOCHHUIO U COBEPIICHCTBOBAHUIO CUCTEMbI BHYTPEHHET O KOHTPOJIA,

o CONEHCTBHE MEHEKMEHTY B IIOCTPOCHHH KOHTPOJBHOH Cpelbl, BBIPAOOTKY
PEKOMEHJAMH 110 ONHCAHHIO W BHEIPEHHIO B MPOLECCHl (HANpaBlIEHUs JESATEIBHOCTH)
KOHTPOJIBHBIX MPOLIEAYP U 3aKPEIIEHHIO OTBETCTBEHHOCTH 3a N0JDKHOCTHBIMH JIUIIAMH;

0 KOOPIWHALIUIO JEATEIBHOCTH 10 MOJACPXKAHUI0 U MOHUTOPHUHTY LEJIEBOIO COCTOSHUA
CHCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIA,

0 IMOATrOTOBKY PIH(l)OpMaI_IIrII/I 0 COCTOSIHUM CHCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIA JIA
3aMHTCPECCOBAHHBIX CTOPOH;

a B3aMMOJIEHCTBHE C TOCYJApCTBEHHBIMH KOHTPOJIBHO-HAI30PHBIMH OpraHamMH II0
BOIMPOCAM BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

4.8. CucteMa BHYTpeHHEro KOHTpoJist O6miecTBa HYHKIMOHUPYET Ha IBYX YPOBHSI (JINHUSX)
3aIUTHI:

a Ha YPOBHE OpraHOB YIpaBleHHs (TEHEPAIBbHOTO UPEKTOpa), MOJpa3JeNeHUH
OG61IecTBa, BBIIOMHSIOMNX KOHTPOJBHBIE MPOIEAYPbl B CHIy CBOMX (QYHKIHH H IOJKHOCTHBIX
00s3aHHOCTEH - IepBast TMHHUS 3aIIUTBI;

O Ha ypoBHe noapazjeneHui O0uiecTsa - Bropasi THHHUS 3alHUThI;

4.9. Bce yuactHukd CBK HecyT OTBETCTBEHHOCTh 32 HAJISKAIUME OPraHU3aluio M
MCIIO/IHEHHE KOHTPOJIBHEIX MpOIEAypP B paMKaX CBOUX IIONHOMOYMH, 3aKpEIVICHHbIX B YCTaBe
O6mectBa, B Hactosme# [TomuTHKe, JOKATBHBIX HOPMAaTHBHBIX akrax OOliecTBa, MOJOXKEHHAX O
CTPYKTYPHBIX MOJpPa3eNICHUSIX U JODKHOCTHBIX HHCTPYKIHSAX.
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S. B3zanmopneiictBue B pamkax CBK

5.1. BsaumogeiictBue wmexnay ydacTHukamu CBK Ha pa3snuuHBIX YpOBHSX HEPApXHUH

(BepTukasibHOE B3auMoercTBue B pamkax CBK):

I'[peACTannelmc 3aKJTIOYEHHSA O

NOCTOBEDHOCTH IaHHBIX ['010BOrO
OTYETa U FON0BOH GVX OTHETHOCTH- AKILHOHEDBI

| Tlpencrasnenune oTYETOB

HHpopmupoBaHue

PeBusnonHas 3 Coser AUPEKTOPOB
KOMHUCCHUSA
YrBevknenue [ToaUTHKH K -~
HODMATHBHBIX TOKVMEHTOB
Hamon 3a CBK [NMbencraBneHue
BrinaboTka noeanokenuit no OTHETOB
cosepmeHcTBOBaHHI0 CBK ! .
- I'enepanbHbIi ]
Brinaua nexoMeHnaLuii no =
coenmeHcTBOBaHMID CBK AUPEKTOP I
A
ObecneyeHue Hgg?g:mgm
(yHkunonuposanus CBK ThemToKeHERNG
¢ Jv COBENIIEHCTBOBAHHI)
CBK
CTpyKTypHBIE Crieumnanuct
noapasaeiiCHUusA = SHRGRD
KOHTPOJIA

BeprukansHoe B3amMojneiictBue B pamkax CBK ocymecTBiseTcs ¢ yd4eTOM HOPM,
3aKpelIeHHbIX B Hacrosiied [lomMTHKe W BO BHYTPEHHHX JOKYMEHTAaX, PpETYIMPYIOLIMX
nesTenpHOCTh yyacTHHKOB CBK.

5.2. B3aumoneicTBHE MEXIY CTPYKTYpHBIMH moapaszaenenusmu ObmectBa B pamkax CBK
(ropu3oHTaNBHOE B3aumoeiicTue B pamkax CBK):

MeTtomonorus
ROOPAMRANA_ e anHCT
CrpykTypHOE » BHYTPCHHETO
noJpasiesieHue Hnpopmaruis KOHTPOJIA
’ [peanoxenus
O6MmeH

uHpopMaumen |

CrpykTrypHOe
noapasaejiCHHue

[opusonTanbHoe B3amMmoneiicTBue B pamkax CBK ocymectBisercs ¢ y4eToM HOPM,
3aKpeIUIEHHBIX B HacTosmed [lonMTHKe ¥ BO BHYTPEHHHX JHOKyMeHTax —OOmiectsa,
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pErjJaMeHTHPYIOINX TOPSIOK B3aUMOJCUCTBHS CTPYKTYpHBIX nonpasaeneHud OOmecTBa B
Ipolecce BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIS.

5.3. B3auMomeicTBHE ¢ BHEIIHUMH 3aMHTEPECOBAHHBIMM CTOPOHAMH IIO BOINPOCaM
BHYTPEHHET0 KOHTPOJIS

OO1IecTBO B3aUMOJEHCTBYET C BHELIHMMH OpraHaMH KOHTpouii (Haa3opa), BHEIIHMMH
ayIUTOpaMH, a TakKe C HMHBIMH BHEIIHHMH 3aHHTEPECOBAHHBIMH CTOPOHaMH II0 BOIIPOCaM
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS B IOPSIKE, IPEAYCMOTPEHHOM 3aKOHOAaTenbcTBOM Poccuiickoit @enepanuu
¥ COOTBETCTBYIOIIUMH HOPMATUBHBIMHU JoKyMeHTamu OO0ImecTBa.

6. OcHoBHBIE 3Tanbl Npouecca BHyTPEHHEro KOHTPOJIsS

BHyTpeHHHI KOHTPOJIb SBJISETCS HEMPEPHIBHBIM U IIMKJIMYHBIM ITPOLIECCOM B COCTaBe 00men
cucTeMsbl ynpasieHus OO1ecTBOM, BKITFOUAIOIIHM CJIEIYIOIIHE OCHOBHBIE ATAIIBI:

6.1. ITocTpoeHne KOHTPOJILHON Cpe/Ibl IPOLECCOB (HANpaB/IEHUH JESTEIbHOCTH), pa3paboTka
U BHEJIpEHHE KOHTPOJBHBIX POLEIYD

6.1.1. IlocTpoeHue KOHTPOJBHOM cpednl TMPOLECCOB (HANpaBICHUN OESATEIBHOCTH),
pa3paboTKa U BHEIPEHHUE KOHTPOJIBHBIX MTPOIEAYP, B T.4.:

] oueHka 3((GEeKTHBHOCTH CYIIECTBYIOIIUX IIPOIECCOB (MPOBEpKa JOCTATOYHOCTH
HOPMaTHBHBIX JOKYMEHTOB U KOHTPOJIBHBIX MPOUEAYpP VIS MPEAYNPEXICHUS U MPEAOTBPALICHHUS
PHUCKOB, CHI)KEHHS PUCKOB JI0 YPOBHS, HE BBIIIE NMPEINOYTUTEIHLHOTO PUCKA (PUCK-AIIETHTA), HIH
CHH)KEHHS TOCJIECTBUI peau3allii PUCKOB;

0 pa3paboTKa W BHEAPEHHE C YYETOM BBIABICHHBIX PHUCKOB HOBBIX HJIM HM3MEHEHHE
CYIIECTBYIOLIMX KOHTPOJBHBIX IPOLETYDP, OCYIIECTBISEMbIX Ha Pa3IMYHBIX YPOBHAX YIIPABJICHUS, B
TOM 4YHcie pa3paboTka oOMUX MpoUexyp KOHTPOJS Hal KOPHOPATHBHBIMU M TEXHOJOIMYECKUMH
CHCTEMaMH.

[Tpu pa3paboTke KOHTPONBHBIX NMPOUEAYP YYHUTBHIBAIOTCS YCIOBUS BHEIUHEH W BHYTPEHHEH

cpedbl, BIUSIOIKE Ha AeaTeqbHOCTh OOmectBa. KOHTposbHBIE IPOLEAYPHI JOJKHEI

HENPEpBIBHO COBEPIICHCTBOBATHCS M aJalTHPOBAThCA K H3MEHEHHSAM BHYTPEHHEH H

BHEIIIHEH CpeJibl;

g dopManu3ams KOHTPOJBHBIX IPOIEIyp B HOPMAaTUBHBIX JA0oKyMeHTax OOmiecTsa.
KoHTposbHBIE MpOLEYphl Ha BCEX YPOBHSX YIIPABICHHS M BO BCEX Ipoleccax (HalpaBlICHHSAX
JIEATEIbHOCTH) JOJDKHBI OBITH (popMain30BaHbl B HOpMATHBHBIX JoKyMeHTax O6mectsa. [Ipu aTom
BKJTFOYAEMbIE B HOPMATHBHBIA JOKYMEHT (OPMYJIHPOBKH KOHTPOJBHBIX IPOLEAYP HOJDKHBI, IO
BO3MOXXHOCTH, BKJIIOYaTh HHGOpPMAmui 00 WCIOMHUTENEe KOHTPOJBHOM MpoLexyphl (€ro
JOJDKHOCTH), COBEpPIIAEMBIX UM JEHCTBHUAX B paMKaX OCYLIECTBJIEHHS KOHTPOJIBHOM MpOLEAYpHI,
YacTOTE€ BBIIOJHEHHS KOHTPOJBHOM MpOUENyphl, MOMIEKAIUX KOHTPOJIO  HCTOYHHKAX
uHpOpMAIMK, JOKYMEHTaX WM OOBEKTaX, a TakKe O IOKYMEHTaX, MOJATBEPXKIAomHUX (GaKT
BBINTOJIHEHHUS] KOHTPOJIbHON MPOLEIYPBI.

6.1.2. B pamkxax CBK OCyIIECTBISIOTCS TNPEBEHTUBHBIM, TEKYIIMH M IIOCIIEIYIOLIHMA
KOHTPOJIb.

6.1.3. Buasl KOHTPOJIBHBIX MPOLIEAYP, IpUMeHsAeMbIX O0ImecTBOM:

a 110 BpEMEHH OCYIIECTBIICHHUS: IPEOTBPAIIAIOLINE U BhISBISIOLINE;
O 10 YPOBHIO 3HAYUMOCTH: KJIIOUEBBIE H HEKIIIOYEBBIE,
] Mo crocofy OCYINECTBIEHHs: aBTOpu3auus (YTBEpXKIEHHE, CAHKIHOHHPOBAHHE),

Bepu(UKalKUs, CBEpKa, pasrpaHHYEHHE IOJIHOMOYMH (pasjeeHde OOs3aHHOCTEH), MeEpBI IO
COXPAHHOCTH aKTHBOB ((pHU3UYEeCKUIl KOHTPOIIB), U T.1I.
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6.1.4. BHyTpeHHHI KOHTPOJb HAIpaBJIeH Ha HEIONYIUEHHE 3aKPEIJICHHS 32 OJHUM JIMLIOM
TIOJTHOMOYHH TI0 COBEPIISCHHUIO KOHTPOJIBHOM MpOLEAypsl H 110 KOHTPOJIIO €€ MCIIOJHEHHS, a TaKxke
Ha pasrpaHHyeHHe TOJHOMOYHH MO OCYIIECTBIECHHIO (YHKUMHA: WHHUIMMPOBAHMS, HMCIIOJHEHHUS,
ydeTa ¥ KOHTPOJIS ONepalui.

B ciydae eciu pasrpaHHueHHE HECOBMECTHUMBIX MOJHOMOYMH (pa3JeeHHEe HECOBMECTHMBIX
00S3aHHOCTEN)  MpPaKTHYeCKH  HEBO3MOXKHO, HeoOXoauma  pa3paboTKa — allbTePHATHBHBIX
KOHTPOJILHBIX IPOLEAYP.

6.1.5. KoHTposbHBIE MpoLeaypsl B 001acTH 00paboTky HHGOpMaLUH 10KHBI 00€CIIEeYnBaTh
TIOJIHOTY, ITPAaBUJIBHOCTD, JOCTOBEPHOCTh M CBOEBPEMEHHOCTH 3TOH HHGOpPMaLKH.

6.2. BeInoIHEHHE KOHTPOJIBHBIX MPOLIEAYD

6.2.1. Ha ocHOBaHMHM HOPMATHBHBIX JOKyMEHTOB OOINECTBa, ONMPENEIAIOMMX 0XKHIaEMBIE
pe3yabTaThl ¥ TOPSAAOK OCYLIECTBIEHHS IPOLECCOB (HANpaBICHHH NEATENBHOCTH), PEAlIU3yIOTCS
KOHTPOJIbHBIE MPOLEAYPhl, BCTPOCHHbIE B MPOLECCH (HAIpaB/ICHHs NEATEIBHOCTH) M TEKYIIYIO
NeSATENbHOCTh PaOOTHUKOB.

[Tpu sTOoM nomkHA OBITH yCTAHOBJIEHA OTBETCTBEHHOCTh M IMOJOTYETHOCTH PYKOBOIUTEIS
(MM MHOTO Ha3Ha4eHHOro pabOTHHKA) MOJApAa3ENIeHHs, B KOTOPOM HMEIOT MECTO BBIABIIIEMEIE
PHCKH, 32 OCYIIECTBICHHE KOHTPOJIBHBIX IPOLEAYP.

6.2.2. KoHTpoibHBIE MpOLEAYpbl JOJDKHBI OBITh CBOEBPEMEHHBIMH, BBINOJIHATHCS
TIIATEIBHO U MOCIEN0BATEIbHO KOMIIETEHTHBIMH paOOTHUKAMH.

6.2.3. Pe3ynbTaThl BBHINOJTHEHUS (DUHAHCOBO-XO3AWCTBEHHBIX ONEpaldii U KOHTPOJIBHBIX
npouenyp B O6ecTBe 10DKHBI HaUIEKAIIMM 00pa3oM JOKYMEHTHPOBATECSA H COXPAHATELCS.

6.2.4. Tlo pe3ynbpTaraM BBINOJIHEHHUS KOHTPOJIBHBIX IIPOLEAYP PACCMAaTPUBAIOTCS BOIIPOCHI O
HEOOXOAMMOCTH B KOPPEKTUPYIOIIMX WM OPYTHX ACHCTBUAX, B TOM YHMCIIE HAlPaBJIEHHBIX Ha
yCTpaHEHHE BBIABJICHHBIX OTKJIIOHEHHH, OMOOK U 3710yNOTpeOIeHUH.

6.3. Ouenka (MOHUTOPHHT) 3 PEKTUBHOCTH KOHTPOJIBHBIX IIPOLIELYD

6.3.1. Ouenka (MOHUTOPHHT) 3 (PEKTUBHOCTH KOHTPOJIBHBIX NPOLEAYP BKIIOYAECT:

g pOBEPKY 3P PEKTUBHOCTU KOHTPOJIBHBIX MPOLENYD;

g POBEPKY (haKTHUECKOrO BBINOJIHEHUS KOHTPOJIBHBIX IIPOLIEAYD.

6.3.2. Ounenka (MOHUTOPHHT) 3((PEKTHBHOCTH  KOHTPOJIBHBIX  INPOLENYP  MOXET
OCYIIECTBIISTECS TOCPEICTBOM HENPEPHIBHBIX OLEHOK M IIEPHOJMYECKMX OIEHOK JH00 HX
KOMOUHAaIWH.

6.3.3. HenpepbiBHbIE OLIEHKH 3SPPEKTHBHOCTH KOHTPOJIBHBIX IPOLEAYP IIPEICTABIIAIOT
cofoii orpeieIeHHbIE PYyTHHHbIE, BCTPOSHHBIE B IIpoLiecC (HapaBIeHHE JAEATEIbHOCTH) POy PbI,
OCYIIECTBIIsIEMbIE B PE)KHME PEaTbHOI0 BPEMEHH JUIsl pearipoBaHKs Ha U3MEHSIOIIUECS YCIIOBHS.

6.3.4. Tlepuoauueckue OneHKH 3PPEKTHBHOCTH KOHTPOJIBHBIX NpPOLEAYp (OLEHKH dYepes
OIpeJE/ICHHbIE TPOMEXYTKH BPEMEHH) MOTYT IPOBOIUTHECS DPYKOBOIHMTEIIAMH CTPYKTYPHBIX
MoIpa3Ie/ICHHI 110 HAIIPaBJICHUSM €S TEIbHOCTH.

6.4. PearupoBanue

6.4.1. B ciy4yae BBISBICHHS HEJOCTaTKOB II0 pe3yjbTaTaM IPOBEICHUS OLEHKH
(MoHMTOpUHTa) 3()(HEKTHBHOCTH KOHTPOJBHBIX MPOLEXYP MOJDKHBI OCYIIECTBISTBCS CIEAYIOIIUE
OCHOBHBIE JEHCTBHUS:

] aHaJIM3 XapakTepa U MPUYHH BBIIBICHHBIX HEJIOCTATKOB,;

O IpOBEIEHHE, IPH HEOOXOAUMOCTH, JIONIOIHUTEIBHOM IIPOBEPKH HWITH TECTHPOBAHHUA;

a ONpesIeieHHe TPHOPUTETOB M COCTABJIEHWE IUIaHA YCTPAaHEHUS BbIABICHHBIX
HEIOCTATKOB.
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6.4.2. KOHTpOJb MOJHOTBI M CBOEBPEMEHHOCTH YCTPAHEHHs BBIABICHHBIX HEIOCTATKOB
OCYIIECTBIISAETCS PYKOBOIUTEISIMU CTPYKTYPHBIX rojapa3fenenuit OdmecTsa.

6.4.3. Tlo pe3ynpTaTtaM MpoOBeICHHS OLUECHKH (MOHMTOPHHIA) 3P (PEKTUBHOCTH KOHTPOJIBHBIX
MpOLEAYP paccMaTpHBAIOTCS BOINPOCHI O HEOOXOAMMOCTH COBEPIICHCTBOBAHMS KOHTPOJIBHBIX
poreayp.

7. Ouenka 3¢ dexTuBHocTH CBK

7.1. JIns rapaHTHH TOTO, YTO CHCTEMa BHYTPEHHET0 KOHTPOJIS 3¢ GEKTUBHA U COOTBETCTBYET
OOBEKTHBHO HM3MEHSIOMMMCS TpeOoBaHUSIM M YCJIOBUAM, OOIIECTBO NEPHOAMYECKH IPOBOIUT
OLIEHKY 3()(EeKTUBHOCTH CHCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJS Ha TPEAMET COOTBETCTBHUS ILEJIEBOMY
COCTOSHHIO ¥ YPOBHIO 3pENIOCTH. 3pENIOCTh IMOKa3bIBAET, HACKOJIBKO CHCTEMAa BHYTPEHHEr0 KOHTPOJISA
OlpesiesieHa, YIpaBisieMa, KOHTpoiupyeMa U 3(dexTuBHa. bonee BBICOKHI YpPOBEHB 3PEIOCTH
CBUIETEILCTBYET 0 Ooiee 3¢ (HEeKTHBHOM COCTOSHHH CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

7.2. ®opmel oueHkH 3¢ dexruHOoCcTH CBK:

O camooneHka;
0 BHYyTpeHHss He3aBHCHUMas OLICHKa,

0 BHemHsAs He3aBUCHUMAs OLICHKA.

7.3 Camoonenka 3((EKTUBHOCTH CHUCTEMBI BHYTPEHHErO0 KOHTPOJII KOHKPETHOIO
nmporecca  (HampaBlICHUS  JEATEIbHOCTH)  OCYLIECTBIIIETCS  PYKOBOIAWTENEM  CTPYKTYpPHOIO
noJpa3aeeHHUs.

B Xome caMOOLIEHKH OLIEHHBAIOTCS HaiuyWe W paboTa KOMIIOHEHTOB (3JIEMEHTOB)
BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIS B paMKaX KypUpyeMOro mporecca (HarnpapieHUs JeSTEIbHOCTH).

Perenre 0 MEepHOAUYHOCTH CAMOOLIEHKH (HO HE peXe OJHOTOo paza B rof) NMPHHUMAETCH
PYKOBOJUTEIEM CTPYKTYPHOI'O NOApa3AeNeHHs], C Y4eTOM OBICTPOTHI M3MEHEHHH B IpOLECCE U B
nestenpHOocTH OOIIecTBa, a TakXke ¢ y4eToM OajlaHCca MEXIY HENpPEpBIBHBIMH (PYTHHHBIMH,
BCTPOEHHBIMH B IIpolecC (HalpaBlICHHUE NESATENbHOCTH), NPOLEIYyPaMH, OCYIIECTBIIIEMBIMH B
peXXHUMEe peabHOTO BPEMEHH Ul peardpoBaHUs Ha U3MEHSIOIIUECS YCIIOBHUS) H IEPHOIMYECKUMHU
OLIEHKaMH.

7.4. BHyTpeHHsS He3aBHCHMas OICHKa 3P (PEKTUBHOCTH CHCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
ocyiecTBsieTcs €xeroqHo CoBeTOM IUPEKTOPOB.

7.5. BHemHss He3aBHCHMas OlLEHKa 3((GEKTUBHOCTH CHUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
OCYILIECTBJISETCS BHEIIHHM HE3aBUCHMBIM KOHCYJIbTAHTOM HE peXXe OJHOro pasa B TpH roja B
3aBUCHMOCTH OT H3MEHEHHH B OpraHU3allMOHHOW JEATENbHOCTH M OOLIEro YpOBHs Ppa3BUTHS,
HagexHoctd u dpdexkruBHocTH CBK. MHbOpManus o pe3ynpTaTax BHEIIHEH HE3aBUCHMOW OILICHKH
IPEOCTABIAETCS MOAPA3AEICHUIO BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

8. HopmaruBHoe oGecriedenne aesreabHocTH O6mecTBa B 00,1aCTH BHYTPEHHETr0
KOHTPOJIst

8.1. PeriaMeHTaI|s ¥ METOI0JIOTHYECKOE COIIPOBOKIACHUE NIPOLIECCa BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
ocymectBisiercst B O61ecTBe MocpeACTBOM pa3pabOTKH U YTBEPKICHHSL:

0 HacTtosmen [lomutuky;

0 JIOKYMEHTa, PpErJIAMEHTUPYIOIIEro MOPSAA0K NpHMeHeHHs [[oMMTHKH BHYTPEHHEro
KOHTPOJIS;

0 HHBIX JOKYMEHTOB 110 BHYTPEHHEMY KOHTPOJIIO.
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9. BBenenne B aeiicTBue.
9.1. Hacrosimas ITosuTrka BBeneHa B aeiicTBre mpuka3oM [ eHepansHoro aupexkropa OAO
«MaaxOoBCKHIi 9KCTIEPUMEHTATBHBIN 3aBOA» OT Ne
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